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DIRECTII DE ACTIUNE

» Obtinerea delegarii de catre ASPAAS pentru cat mai multe activitati si pe o
perioada cat mai lunga, pentru a putea permite definirea unei strategii a
Camerei prin:

Cresterea calitatii

Mai mult decat accentuarea unei liste de verificare, incorporatda in cultura unei firme, de la
cunoasterea afacerii clientului la industrie, a standardelor profesionale de audit si a modului in care
trebuie efectuate auditurile, calitatea trebuie sa fie continua. Concentrarea asupra calitatii si
scopului inspira auditorii profesionisti. Eforturile viitoare in domeniul calitatii trebuie sa fie pro
active si realiste.

Dezvoltarea unei mentalitati privind calitatea a auditorilor necesita o directie din partea organis-
mului profesional, precum si o cultura in dezvoltare a calitatii.

Inovatie

Inovatia depinde de perspective si de dorinta de crestere a nivelului transparentei, a calitatii, a
eficientei activitatii de audit. Astfel, promotorii schimbarii in mediul actual sunt volumele de date
(big data) si analiza datelor (data analytics). Inovatia inseamna schimbare, dar schimbarea nu este
usor acceptata, mai ales atunci cand implica modificari in modul de abordare si adaptarea la o alta
tehnologie. insd profesia trebuie sd pund in discutie practicile sale de a stimula schimbarea, de a fi
inovatoare si de a ramane relevanta.

Solutiile de audit bazate pe cloud, monitorizarea in timp real a riscurilor/conformitatii si luarea
deciziilor asistata prin proces cognitiv sunt doar cateva dintre inovatiile pe care trebuie sa le inter-
nalizeze acum profesia pentru a nu deveni caduca.

Sporirea nivelului si varietatii competentelor

Nu exista nici o indoiala ca profesionistii in contabilitate si audit sunt necesari si cererea exista in
piata. Dar, in acelasi timp, mai multi elevi decat oricand sunt specializati Tn contabilitate, iar
diferenta la nivel international dintre cei care au absolvit stiinte economice si cei care devin
auditori se mareste. Astfel, in timp ce cererea de contabili si auditori este in crestere, oferta este in
scadere si s-a inregistrat o trecere de la angajarea contabililor clasici la persoanele cu o mai mare
aptitudine in domeniul analitic si de afaceri.

Auditul viitorului necesita o formare mai profunda in domenii care depasesc seturile de competente
clasice ale auditorului. Tn unele cazuri, auditul necesitd abilititi din alte discipline, cum ar fi ma-
nagementul riscurilor, comunicare, infractionalitatea financiara si IT, domeniul datelor si al analizei.
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Reliefarea pertinentei auditului catre mediul de afaceri in
cadrul general al pietei libere si al sanatatii economiei

Buna reputatie a profesiei

Furnizarea de servicii de inaltl calitate membrilorsi stagiarilor
in audit financiar

Facilitarea accesului membrilor la programele de dezvoltare
rofesionald continua

Transparenta activitatilor derulate si a serviciilor oferite

Consolidarea reprezentantelor regionale existente si
infiintarea unei noi reprezentante la Constanta

Implicarea activa a Camerei la dezbaterile, evenimentele si
manifestarile interne si internationale

» Pastrarea relevantei profesiei in contextul schimbarilor legislative si a pro-
gresului tehnologic

Relevanta este esentiald pentru satisfacerea nevoilor si pastrarea clientilor. In timp ce firmele de
audit declara, in general, ca auditurile lor sunt unice si, prin urmare, mai relevante, proprietarii de
afaceri considera de obicei auditul anual ca fiind un cost sau un rau necesar, care nu este relevant
si aduce prea putin sau deloc valoare intreprinderii. Asadar, firmele de audit trebuie sa-si faca
relevant auditul, facand-l pertinent unui anumit client. Cultura firmelor trebuie sa sublinieze
importanta intelegerii afacerii clientului dar si comunicarea cu clientul.

in acelasi timp, provocarea pentru organismul nostru profesional este s3 reliefeze mediului de
afaceri pertinenta auditului in cadrul general al pietei libere si al sdnatatii economiei. In aceeasi
masura, este necesara conlucrarea dintre organismul nostru profesional, mediul de afaceri si
autoritatile competente in demersul de a crea un mediu legislativ care sa determine necesitatea
auditului si nu impunerea lui.
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Fortele disruptive pentru schimbare vor crea intotdeauna provocari, dar, pentru a-si indeplini rolul
in societate, auditorii si profesia financiara mai larga vor trebui sa continue sa se adapteze si sa
evolueze.

Din punct de vedere economic, mediul de afaceri este mereu cu un pas inaintea celui legislativ. Ca
atare, ar fi util sa existe un echilibru intre viteza schimbarii si cea de adaptare la schimbare.

Provocarile ridicate de aceasta relatie dihotomica intre mediul de afaceri si mediul legislativ pun la
grea ncercare auditorii financiari. De pe-o parte, trebuie sa evalueze riscurile de nerespectare
legislativa pentru a aduce la cunostinta celor responsabili cu guvernanta aceste potentiale riscuri,
pe de alta parte auditorul este pus in situatia de a decide acolo unde legislatia nationalda nu
prevede sau nu stabileste o reguld/un principiu. Ca atare, trebuie sd se ghideze in functie de
practici internationale, crescand astfel miza profesiei in mod semnificativ.

» Dezvoltarea activitatilor pentru care CAFR este autoritate competenta atat
pentru mentinerea relevantei, cat si pentru sustenabilitatea financiara a
organismului profesional.

» Dezvoltarea unui software care sa asigure gestionarea unui dosar de audit si
sa indeplineasca anumite conditii operationale si functionale care sa fie
conforme atat cu cerintele ISA aplicabile unui angajament de auditare a unui
set de situatii financiare, cat si cu cerintele lucrului in echipa.

DELEGAREA ATRIBUTIILOR

Conform Legii nr. 162/2017, pana la data de 15 iulie 2018 atributiile care pot fi delegate de catre
ASPAAS sunt delegate de drept catre CAFR, sub supravegherea si controlul ASPAAS.

La incetarea termenului prevazut prin Legea nr. 162/2017, delegarea de drept inceteaza si ASPAAS
poate delega catre CAFR integral sau partial atributiile sus mentionate prin ordin al presedintelui
ASPAAS, avand la baza o evaluare privind capacitatea operationald a CAFR si a modului de
indeplinire a atributiilor delegate in perioada anterioarad. Delegarea se face pentru o perioada de
cel mult 5 ani, cu posibilitatea reinnoirii.

Consiliul Camerei isi propune pastrarea tuturor atributiilor care pot fi delegate Camerei de catre
Autoritatea de Supraveghere Publica a Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS).
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COMUNICARE SI VIZIBILITATE

Structurile Camerei isi propun sa creasca vizibilitatea profesiei de auditor financiar si sa
fmbunatateasca comunicarea cu membrii CAFR prin:

e Cresterea numarului de comunicate/stiri/articole/informari publicate pe site-ul
www.cafr.ro, in InfoAudit, pe paginile de Facebook si LinkedIn ale CAFR si in revistele
de specialitate ale Camerei.

e Organizarea unor serii de evenimente pentru promovarea profesiei.
e Initierea unui sondaj de opinie privind Comunicarea cu membrii si stagiarii CAFR.

e Realizarea de Ghiduri si indrumari pentru membrii CAFR si pentru beneficiarii serviciilor
de audit, cu privire la noile cerinte profesionale impuse de standardele de audit si de
reglementarile europene.

¢ Intentia de a dezvolta platforma IT a CAFR astfel incat comunicarea sa se desfasoare
preponderent in plan virtual (i.e. caiet de stagiu virtual, evaluari online, spatiul virtual,
membri isi vor putea pastra evidenta fisei de pregatire profesionala direct pe site,
declaratia se va completa virtual ca si raportul anual personal impreuna cu declaratia
de buna reputatie, acordarea vizei anuale se va simplifica in acest fel, platforma va
putea semnaliza plata datoriilor etc.).

e Solutii practice pentru problemele cu care se confrunta membrii Camerei cu ajutorul
Comitetelor de lucru.

e Traducerea si publicarea online a modificarilor aduse editiilor 2016-2017 a Manualelor
Federatiei Internationale a Contabililor si a Codului etic al Profesionistilor Contabili,
editia 2016.

e Lansarea unui proiect de atragere a tinerilor catre profesie.



http://www.cafr.ro/
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PREGATIRE PROFESIONALA

Obiectivul strategic principal legat de pregatirea profesionala al Consiliului CAFR 1l constituie
promovarea si imbunatatirea procesului de formare profesionala continua pentru membrii Camerei
si facilitarea procesului de Tnvatare pentru stagiari, cu accent deosebit asupra calitatii, asigurand
astfel o crestere a credibilitatii profesiei.

Actiunea ce va marca anul 2018 pentru sporirea nivelului de performanta va fi infiintarea
Academiei de pregatire profesionala a CAFR al carei rol va fi de a elabora si instrumenta programe
de pregatire bazate pe teme de actualitate, precum: risc de management, management financiar,
comunicare, auditul sistemelor IT, legislatie fiscala si comerciala si multe altele. Astfel vom oferi un
plus de training personalizat membrilor nostri dar si profesionistilor in diferite domenii. Oferta
Academiei CAFR, bazata pe cercetarea solida a necesitatilor pietei, este construita pentru a sustine
auditorii Tn munca lor zilnica pentru a obtine un impact mai mare in activitatea lor.

De asemenea, strategia anului 2018 vizeaza dezvoltarea curriculei astfel incat sa includa un set de
competente privind auditul intern avand in vedere faptul ca auditorii financiari care coordoneaza
activitatea de audit intern trebuie sa aiba statutul de auditor financiar activ.

Dezvoltarea platformei IT a CAFR pentru facilitarea comunicarii urmareste digitalizarea unei parti a
colaborarii membrilor cu Camera. Dezideratul nostru este ca aceasta sd se poata desfasura
preponderent Tn plan virtual (i.e. caiet de stagiu virtual, evaluari online, spatiul virtual, membrii Tsi
vor putea pastra evidenta fisei de pregatire profesionala direct pe site, declaratia se va completa
virtual ca si raportul anual personal impreuna cu declaratia de buna reputatie, acordarea vizei
anuale se va simplifica in acest fel, platforma va putea semnaliza plata datoriilor etc.)

Finalizarea procesului de aderare ca membru definitiv al Grupului de Coordonare al Continutului
Comun (Proiectul Common Content) reprezinta un obiectiv strategic important al anului 2018.
Proiectul ,,Common Content” urmareste armonizarea rezultatelor de studiu de inalta calitate
pentru competentele profesionale ale contabililor si auditorilor, a organismelor profesionale care
fac obiectul globalizarii si a schimbarii asteptarilor publicului, pastrand in acelasi timp puterea
structurilor educationale locale si a calificarilor. Evaluarea programului de calificare al Camerei
Auditorilor Financiari din Romania pentru a verifica respectarea cerintelor prevede si urmatoarele
actiuni importante legate de pregatirea profesionala ce vor fi intreprinse in perioada urmatoare:

e Elaborarea unui Cod de asigurare a calitatii pentru programul de calificare al CAFR;
e Cuantificarea obiectivelor (specifice si masurabile);

e Definirea unei liste de indicatori de performanta;

e Reproiectarea sistemului de pregatire practica;

e Reconsiderarea sistemul de examinare finala;

e Implementarea unui nou sistem de verificare pentru pregatirea nestructurata;

e Elaborarea procedurilor privind controlul calitatii programului de calificare.
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CALITATE

»Calitatea nu este o actiune, ci un obicei” - Aristotel

CAFR, prin competentele pe care le are, constituie un factor de echilibru in piata de audit din
Romania, monitorizdnd pe de o parte activitatea desfasurata de membrii CAFR si, pe de alta
parte, asigurand utilizatorilor serviciilor de audit o asigurare in ceea ce priveste profesionalismul
cu care acestea sunt prestate.

e Participarea in cadrul seminariilor de lucru din grupul Quality Assurance Network. O
oportunitate pentru organismele profesionale din regiune de a impartasi din propria
experienta, de a inova si de a dezvolta strategii pentru a creste calitatea in sfera
auditului si pentru a spori increderea in raportarile financiare pentru obtinerea unui
grad si mai mare de incredere al investitorilor.

e Participarea in cadrul comisiilor tehnice la intalniri tematice cu Oficiul National de
Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor, Directia Generala Anticoruptie, ASPAAS.

¢ Initierea unor intalniri cu Departamentele de control din cadrul O.N.P.C.S.B. si ASPAAS,
in vederea armonizarii procedurilor si obiectivelor de control.

e Urmarirea in cadrul procesului de derulare a inspectiilor a gradului de respectare a
prevederilor Normelor adoptate prin Hot. 682015 a CAFR cu privire la prevenirea si
combaterea spalarii banilor, precum si raportarea rezultatelor controalelor de calitate
catre O.N.P.C.S.B. conform protocolului existent intre cele doua organisme.

e Actualizarea normelor DMCCP prin alinierea la legislatia nationala, respectiv Legea
nr. 16220017 prin care s-a transpus Directiva 56/2014 a Parlamentului European si prin
alinierea la prevederile Regulamentului 537/2014.

e Tmbunititirea modului de programare a revizuirilor calitatii activititii de audit finan-
ciar si a altor activitati desfasurate de membrii Camerei.

e Participarea la efectuarea de analize si investigatii, pentru solutionarea, in conformi-
tate cu prevederile Codului etic, a unor sesizari, solicitari si reclamatii din partea
institutiilor publice, auditorilor financiari, altor persoane fizice si juridice interesate.

e Cresterea calitatii actului profesional de monitorizare.

e Consolidarea modului de derulare a inspectiilor de calitate, prin extinderea abordarii
bazate pe gradul de adecvare a probelor de audit existente in dosarul de audit, avand
in vedere rationamentul profesional al auditorului financiar.

e Asigurarea transparentei in ceea ce priveste rezultatele inspectiilor.

¢ Finalizarea proiectului Regulamentului privind organizarea si functionarea Comisiei de
disciplina din cadrul Camerei Auditorilor Financiari din Romania.
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COLABORARE INSTITUTIONALA

e Colaborarea cu ASPAAS.

e Consolidarea colaborarii cu Ministerul Finantelor Publice si cu alti reglementatori si
institutii ale statului, pentru a asigura un cadru legislativ optim si coerent, cat si pentru a
asigura parghiile legislative necesare desfasurarii activitatii de audit financiar.

e Organizarea de actiuni si evenimente comune in parteneriat cu mediul academic, de
afaceri si institutional din Romania, menite sa asigure o buna informare si pregatire a
auditorilor financiari.

e Participarea la evenimentele si actiunile organizatiilor profesionale internationale la
care CAFR este membru: IFAC, Accountancy Europe, FIDEF, IAAER, alaturi de sustinerea
relatiilor cu alte institutii cu rol de reglementare, precum Banca Mondiala si Comisia
Europeana.

e Finalizarea procesului de aderare ca membru definitiv al Grupului de Coordonare al
Continutului Comun (Proiectul Common Content) si cresterea cooperarii in cadrul
Forumului Strategic pentru Profesia Contabila.

e Continuarea bunelor relatii de cooperare si schimb de experienta cu organismele
profesionale interne si internationale cu care CAFR are incheiate acorduri de colaborare.

e Participarea si implicarea in actiunile si evenimentele organizate de Comisia Europeana
sau alte institutii si organisme profesionale interne si internationale referitoare la
adoptarea propunerilor legislative de reforma a auditului statutar.

e Identificarea de domenii de colaborare si realizarea schimbului de informatii si bune
practici intre Camera si alte organisme profesionale din domeniu, din tari membre al
Uniunii Europene si ale Federatiei Internationale a Contabililor.

e Colaborarea si organizarea de evenimente de promovare si informare comune cu
Camera de Comert.

e Semnarea unui protocol de colaborare cu CNIPMMR pentru cresterea transparentei
informatiilor financiare ca impact al activitatii de audit la IMM-uri.

e Continuarea eforturilor pentru identificarea celor mai bune solutii in vederea recasti-
garii pietei auditului fondurilor europene prin stabilirea unei pozitii comune a CAFR si
Ministerului Fondurilor Europene, in vederea refacerii pe alte baze a Protocolului de
colaborare privind organizarea si desfasurarea activitatii de audit financiar pentru
fonduri europene si alte fonduri nerambursabile de la alti donatori.
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REPREZENTANTELE CAFR

v

Punerea in aplicare a Hotararii Conferintei CAFR privind infiintarea Reprezentantei
Regionale Constanta.

Extinderea responsabilitatilor filialelor, in vederea facilitarii procesului de depunere a
documentelor vizand pregatirea profesionald, eliminand astfel timpul consumat si
costurile de deplasare ale membrilor Camerei.

Sprijinirea stagiarilor in identificarea potentialilor indrumatori de stagiu, crearea unor
relatii de colaborare intre acestia si cresterea calitatii procesului de pregatire si formare
pe perioada stagiului.

Organizarea de cursuri si seminarii de pregatire profesionald structurata si nestruc-
turata la nivel regional.

Informarea periodica a membrilor din teritoriu cu privire la activitatile intreprinse de
Camera, la noile hotdrari adoptate, la datele de predare a diferitelor documente de
evidenta sau activitate, la modificari aduse pentru plata cotizatiilor, la organizarea
cursurilor, la perioadele de inscriere la examene, cursuri, stagiu, la organizarea unor
evenimente importante (Conferinta anuald, Congres, Ziua Nationala a Auditorului
Financiar, seminarii organizate in colaborare cu diverse institutii etc.).

Sprijinirea membrilor din teritoriu in identificarea si crearea unor posibilitati de
colaborare, in vederea facilitarii obtinerii contractelor de audit si cresterii calitatii
serviciilor oferite clientilor.

Promovarea la nivel local si regional a Camerei Auditorilor Financiari din Romania si a
profesiei de auditor financiar.




