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pentru aprobarea Normelor de audit intern

Avand in vedere:
a) prevederile Art. 160 alin. (2) din Legea societdtilor comerciale nr. 31/1990,
modificata si completatd prin Legea nr. 441/2006;
b) prevederile Art. 3 alin(2), lit. b) si ale Capitolului 6 ,,Auditul intern” din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului Romaniei nr. 75/1999, privind activitatea
de audit financiar, republicatd, aprobata prin Legea 133/2002;

Consiliul Camerei Auditorilor Financiari din Romania, intrunit in sedinta din data de 19
aprilie 2007,

HOTARASTE

Art. 1 (1) Se aproba Normele de audit intern, aplicabile entitatilor care sunt supuse
auditului financiar, In conformitate cu legislatia in vigoare privind Dreptul societétilor
comerciale.

(2) Normele de audit intern se compun din:

a) Standardele de audit intern, elaborate si publicate de Institutul Auditorilor
Interni (Institute of Internal Auditors — IIA - autoritate internationald de dezvoltare a
celor mai bune practici In domeniu), asimilate de Camera Auditorilor Financiari din
Romania, ca norme nationale de audit intern (Anexa nr.1);

b) Proceduri privind Cadrul general de desfasurare a misiunilor de audit intern
(Anexa nr. 2).

Art. 2 (1) Societatile comerciale ale caror situatii financiare anuale sunt supuse auditului
financiar potrivit legii sau optiunii actionarilor, organizeaza activitatea de audit intern
potrivit normelor prevazute la Art. 1 al prezentei hotarari.

(2) Profesionistii care efectueaza lucrari de audit intern au obligatia de a respecta
cerintele prezentelor norme.



Art. 3 (1) Activitatea de audit intern poate fi organizata intr-un compartiment distinct, in
structura organizatorica a entitatii economice.

(2) La optiunea entitatii, activitatea de audit intern poate fi externalizata, situatie
in care aceasta se va desfasura pe baze contractuale.

Art. 4 Alte prevederi referitoare la auditul intern emise de Camera Auditorilor Financiari
din Romania sau de alte organisme sub formd de ghiduri profesionale si indrumari au
caracter de recomandare.

Art. 5 (1) Prezenta hotarare se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, potrivit
prevederilor Art. 6 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei nr. 75/1999,
privind activitatea de audit financiar, republicata.

(2) La publicarea in Monitorul Oficial a prezentei hotarari, isi inceteaza
aplicabilitatea prevederile Hotararii Consiliului Camerei nr. 35/2004.

(3) Anexele 1 si 2 sunt parte componenta la prezenta hotarare.

Presedinte

Prof.univ.dr. Ion Mihailescu

Nr 88,
Bucuresti, 19 aprilie 2007
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ANEXA NR. 1

Standardele de audit intern

Introducere

Activitdtile de audit intern se desfagoara in diverse medii legale si culturale; in interiorul
organizatiilor care variazd in functie de scop, marime, complexitate si structurd; si de
catre persoane din interiorul sau din afara organizatiei. Desi diferentele pot afecta
procedurile auditului intern in fiecare mediu, conformitatea cu Standardele Internationale
pentru Procedurile Profesionale de Audit Intern este esentiald in conditiile in care
responsabilitatile auditorilor interni se intrepatrund. Daca auditorilor interni li se interzice
prin legi sau regulamente sa se conformeze anumitor parti din Standarde, ar trebui sa se
conformeze cu alte parti din Standarde si sd facd prezentari adecvate.

Serviciile de asigurare implica obiectivul auditorului intern de a evalua probele pentru a
oferi o opinie independentda sau concluzii cu privire la un proces, un sistem sau alte
subiecte. Forma si scopul misiunii de asigurare sunt determinate de catre auditorul intern.
In general, in misiunile de asigurare sunt implicate trei parti: (1) persoana sau grupul
implicat direct in procesul, sistemul sau problema in cauza — proprietarul procesului, (2)
persoana sau grupul care face evaluarea — auditorul intern, si (3) persoana sau grupul care
foloseste evaluarea — utilizatorul.

Serviciile de consultantd sunt recomandéri de forma, si sunt efectuate in general la
cererea de misiune specificd a unui client. Forma si scopul misiunii de consultantd fac
subiectul acordului cu misiunea clientului. Serviciile de consultantd implicd in general
doud parti: (1) persoana sau grupul care oferd recomandarea — auditorul intern, si (2)
persoana sau grupul care cautd si primeste recomandiri — clientul misiunii. In derularea
serviciilor de consultanta, auditorul intern trebuie d-si mentind obiectivitatea si sa nu-si
asume responsabilitatea managementului.

Scopul Standardelor este de a:

1. Delimita principiile de baza care reprezintd practica auditului intern, asa cum ar
trebui sa se realizeze.

2. Oferi un cadru pentru realizarea i promovarea unei game largi de activitati care
sd aduca plus valoare auditului intern.

3. Stabili bazele de evaluare a performantei auditului intern.

4. Se preocupa de imbunatatirea proceselor si operatiunilor organizationale.

Standardele constau 1n Standardele de Calificare, de Performantd si Standarde de
Implementare. Standardele de Calificare prezintd caracteristicile organizatiilor si partilor
ce deruleaza activitdti de audit intern. Standardele de Performantd descriu natura
activitatilor de audit intern si furnizeaza criterii de calitate pe baza carora sa poatd fi
evaluatd performanta acestor servicii. In timp ce Standardele de Calificare si de



Performanta se aplica tuturor serviciilor de audit intern, Standardele de Implementare se
aplica tipurile specifice de misiuni.

Existd un singur set de Standarde de Calificare si de Performanta, si existd seturi multiple
de Standarde de Implementare: un set pentru fiecare tip principal de activitate de audit
intern. Standardele de Implementare au fost elaborate pentru activitati de asigurare(A) si
consultanta(C).

Standardele sunt parte componentd a cadrului conceptual pentru practici profesionale.
Cadrul conceptual pentru practice profesionale include definitia auditului intern, Codul
de Etica, Standardele si alte ghiduri. Ghidul referitor la modul in care pot fi aplicate
Standardele este inclus in recomanddrile practice emise de Comitetul pentru aspecte
profesionale.

Standardele angajeaza termeni care dau un concept specific, inclus in Glosarul de
Termeni.

Dezvoltarea si emiterea de Standarde este un proces continuu. Consiliul pentru Standarde
de Audit Intern este angajat in consultdri si discutii extensive, cu prioritate pentru
emiterea de Standarde. Aceasta include o solicitare internationald pentru comentarii
publice in cadrul procesului de expunere a proiectelor.

Definitia auditului intern

Auditul intern este o activitate independenta si obiectiva care da unei entitéti o
asigurare in ceea ce priveste gradul de control asupra operatiunilor, o Indruma pentru a-i
imbunatati operatiunile, si contribuie la addugarea unui plus de valoare.

Auditul intern ajuta aceasta organizatie sa 1si atingd obiectivele evaluand, printr-o
abordare sistematica si metodica, procesele sale de management al riscurilor, de control,
si de guvernare a organizatiei, si faicand propuneri pentru a le consolida eficacitatea.

1000 — Scopul, autoritate si responsabilitati

Scopul, autoritatea si responsabilitatile auditului intern trebuie sa fie definite in mod
oficial intr-un regulament, in conformitate cu Standardele si sa fie aprobate de Consiliul
organizatiei.

1000. A1 — Natura misiunilor de asigurare efectuate pentru organizatie trebuie sa
fie definitd in Regulamentul de functionare a Departamentului de audit
intern. Dacd misiunile de asigurare urmeaza sa fie efectuate catre parti din
afara entitdtii, natura lor trebuie de asemenea sia fie definitd in
Regulament.

1000. C1 - Natura misiunilor de consultantd trebuie sa fie definitd in
Regulamentul de functionare a Departamentului de audit intern.



1100 — Independenta si obiectivitate
Activitatea de audit intern trebuie sa fie independenta, iar auditorii interni trebuie sa-si
desfasoare activitatea cu obiectivitate.

1110 — Independenta in cadrul entitatii

Conducatorul Departamentului de audit intern trebuie sa raporteze in cadrul
entitatii unui nivel ierarhic care sd-i permitd indeplinirea responsabilitatilor in
cadrul activitatii de audit intern.

1110.A1 — Activitatea de audit intern nu trebuie sd fie supusa nici unei
imixtiuni in ceea ce priveste definirea ariei sale de aplicabilitate,
realizarea activitdtii i comunicarea rezultatelor.

1120 — Obiectivitate individuala
Auditorii interni trebuie sd aibd o atitudine impartiald si neinfluentata si sd evite
conflictele de interese.

1130 — Prejudicii aduse independentei sau obiectivitatii

Daca obiectivitatea sau independenta auditorilor interni sunt afectate in fapt sau in
aparenta, partile interesate trebuie sd fie informate de detaliile situatiilor care
creeaza aceste prejudicii. Forma acestei comunicari va depinde de natura
prejudiciului.

1130.A1 — Auditorii interni trebuie sa evite sd evalueze anumite
operatiuni de care au fost responsabili in trecut. Obiectivitatea unui
auditor este considerata a fi afectata atunci cand acesta realizeaza o
misiune de asigurare pentru o activitate pentru care a fost
responsabil in cursul anului precedent.

1130.A2 — Misiunile de asigurare care vizeaza functiile de care
raspunde conducatorul activitiatii de audit intern trebuie sa fie
supervizate de o persoand care nu face parte din structura de audit
intern.

1130.C1 — Auditorii interni pot oferi servicii de consultantd in
legétura cu realizarea operatiunilor pentru care au fost responsabili
in trecut.

1130.C2 — Daca independenta sau obiectivitatea auditorilor interni
ar putea fi afectatd in legatura cu serviciile de consultanta propuse,
ei trebuie sd informeze in aceasta privinta clientul care a solicitat
misiunea, Tnainte de a o accepta.

1200 — Competenta si constiinciozitate profesionala




Misiunile trebuie sa fie Indeplinite cu competentd si cu constiinciozitate profesionald.

1210 — Competenta

Auditorii interni trebuie sd detinad cunostintele, priceperea si celelalte competente
necesare exercitarii responsabilitatilor lor individuale. Departamentul de audit
intern trebuie sd detind sau sd dobdndeascd Tn mod colectiv cunostintele,
priceperea si celelalte competente necesare exercitdrii responsabilitatilor care le
revin.

1210.A1 — Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sd obtina sfatul
si asistenta de specialitate din partea altor persoane daca personalul din
Departamentul de audit intern nu detine cunostintele, priceperea sau alte
competente necesare pentru a realiza partial sau total misiunea.

1210.A2 — Auditorii interni trebuie sd detind cunostinte suficiente pentru a
identifica indiciile unei fraude, dar aceasta nu inseamna ca trebuie sa aiba
acelagi nivel de competentd ca si o persoand a carei principald
responsabilitate este detectarea si investigarea fraudelor.

1210.A3 — Auditorii interni trebuie sa aibd cunostinte legate de
principalele riscuri §i controale IT, dar si de tehnicile de audit asistate
de calculator disponibile pentru a-si exercita activitatea desemnatd.
Totusi, nu este de asteptat ca toti auditorii interni si aiba experienta
unui auditor intern a carei principald responsabilitate este auditarea
sistemelor IT.

1210.C1 — Conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sd refuze o
misiune de consultantd sau sa obtind sfatul si asistenta de specialitate din
partea altor persoane daca personalul din Departamentul de audit intern nu
detine cunostintele, priceperea sau alte competente necesare pentru a
realiza partial sau total misiunea.

1220 — Constiinciozitate profesionala

Auditorii interni trebuie sa 1si exercite activitatea cu constiinciozitatea si
priceperea care se asteapta din partea unui auditor intern prudent si competent.
Constiinta profesionald nu implicd infailibilitatea.

1220.A1 — Auditorul intern trebuie sd acorde toatd atentia necesara
practicii sale profesionale luand in calcul urmatoarele elemente:

e sfera de activitate necesara pentru atingerea obiectivelor misiunii;

e complexitatea relativd, pragul de semnificatie sau caracterul
semnificativ al problemelor asupra cédrora se aplicd procedurile
misiunilor de asigurare;

e adecvarea si eficacitatea proceselor de management al riscurilor,
de control si de guvernanta ale organizatiei;



e probabilitatea existentei unor erori, nereguli sau neconformitati
semnificative;

e costul aplicarii misiunilor de asigurare in raport cu avantajele
potentiale.

1220.A2 — In exercitarea cu constiinciozitate a activitatii, auditorul intern
trebuie sd ia in consideratie utilizarea instrumentelor de audit asistate de
calculator si a altor tehnici de analiza a datelor.

1220.A3 - Auditorul intern trebuie sa manifeste o vigilenta deosebitd in
ceea ce priveste riscurile semnificative care ar putea afecta obiectivele,
operatiunile sau resursele. Totusi, numai aplicarea procedurilor de
asigurare, chiar dacd este efectuatd cu constiinciozitatea profesionalda
necesard, nu garanteaza identificarea tuturor riscurilor semnificative.

1220.C1 — Auditorul intern trebuie sa efectueze o misiune de consultanta
cu congtiinciozitate profesionald, luand in consideratie urmatoarele
elemente:
e necesitatile si asteptarile clientilor, inclusiv in ceea ce priveste
natura, planificarea si comunicarea rezultatelor misiunii;
e complexitatea relativd a misiunii $i volumul de muncd necesar
pentru atingerea obiectivelor stabilite;
e costul misiunii de consultanta in raport cu avantajele potentiale.

1230 —Pregitirea profesionala continua
Auditorii interni trebuie sd-si Tmbunatateascd cunostintele, priceperea si alte
competente necesare prin pregatire profesionalad continua.

1300 — Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa elaboreze si sa intretind un program de
asigurare si imbunatatire a calitatii care sa acopere toate aspectele legate de activitatea de
audit intern $i sd monitorizeze permanent eficacitatea acestuia. Acest program va include
evaludri interne si externe ale calitdtii §i monitorizare internd permanenta. Fiecare parte a
programului trebuie sd fie conceputa astfel incat sd ajute activitatea de audit intern sa
aducd un plus de valoare si sa imbunatateascad activitdtile organizatiei, dar si sa ofere o
asigurare ca activitatea de audit intern se desfasoard in conformitate cu Standardele si cu
Codul Etic.

1310 — Evaluari ale programului de controlul calitatii

Activitatea de audit intern trebuie sda adopte un proces care sd permita
monitorizarea si evaluarea eficacitatii globale a programului de controlul calitatii.
Acest proces trebuie sa cuprinda atat evaludri interne, cat si evaludri externe.

1311 — Evaluari interne
Evaluarile interne trebuie sa cuprinda:




e revizuiri permanente privind performanta activitatii de audit intern; si
e revizuiri periodice, efectuate prin auto-evaluare sau de catre alte persoane
din cadrul entitatii care cunosc practicile de audit intern si Standardele.

1312 — Evaluari externe

Evaluarile externe trebuie sa fie realizate cel putin o data la cinci ani de catre
un auditor independent si care detine competenta necesara din afara entitptii,
sau de o echipa de auditori independenti si care detin competentele necesare din
afara entitatii. Nevoia potentiala de evaluari externe mai dese, ca §si competenta
si independenta auditorului extern sau a echipei de auditori, inclusiv orice
posibil conflict de interese, trebuie discutat de catre conducdatorul
Departamentului de audit intern cu Consiliul. De asemenea, astfel de discutii
trebuie sa tind cont de mdarimea, complexitatea si specificul organizatiei in
corelatie cu experienta auditorului sau echipei.

1320 — Rapoarte referitoare la programul de calitate
conducatorul Departamentului de audit intern trebuie sd comunice Consiliului
rezultatele evaludrilor externe.

1330 — Utilizarea mentiunii ,,Efectuat in conformitate cu Standardele”
Auditorii interni sunt incurajati s mentioneze, in rapoartele pe care le intocmesc,
ca activitatile lor sunt ,, efectuate in conformitate cu Standardele pentru practica
profesionala in domeniul auditului intern”. Totusi, auditorii interni pot folosi
aceastd mentiune doar dacd evaludrile programului de imbunatatire a calitatii
demonstreaza ca activitatea de audit intern este efectuatd in conformitate cu
Standardele.

1340 — Prezentarea neconformitatii

Chiar daca activitatea de audit intern trebuie sa fie efectuata respectand cu
strictete Standardele in ansamblul lor, iar auditorii interni trebuie sa respecte
Codul Etic, pot exista situatii in care aceastd conformitate nu este pe deplin
realizatd. Atunci cand aceastd neconformitate influenteazd in ansamblul sdu aria
de aplicabilitate a activitatii de audit intern sau functionarea Departamentului de
audit intern, aceasta situatie trebuie adusa atat la cunostinta conducerii superioare
executive, cat si la cea a Consiliului.

Standarde de performanta

2000 — Gestionarea activitatii de audit intern

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa gestioneze In mod eficient activitatea de
audit intern, astfel incat sa se asigure ca ea aduce un plus de valoare entitatii.

2010 — Planificarea




10

Responsabilul pentru activitatea de audit intern trebuie sa realizeze o planificare
bazatd pe riscuri pentru a defini prioritdtile activitatii de audit intern in
concordantd cu obiectivele entitatii.

2010.A1 — Programul misiunilor de audit intern trebuie sa se bazeze pe o
evaluare a riscurilor, realizatd cel putin o datd pe an. La stabilirea acestui
proces, auditorul intern trebuie sd ia in calcul punctele de vedere ale
managementului si Consiliului organizatiei.

2010.C1 — Atunci cand ii este propusa o misiune de consultanta,
responsabilul pentru activitatea de audit intern trebuie, Tnainte de a o
accepta, sa ia in calcul in ce masura aceasta poate aduce un plus de valoare
si imbunatati managementul riscurilor si functionarea entitatii. Misiunile
care au fost acceptate trebuie sa fie integrate n planul de audit.

2020 — Comunicarea si aprobarea

Responsabilul pentru activitatea de audit intern trebuie sda comunice
managementului si Consiliului planurile privind activitatea de audit intern si
resursele necesare, inclusiv modificarile intermediare semnificative, in vederea
examindrii §i aprobdrii acestora. Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa
semnaleze, de asemenea, impactul oricarei limitari a resurselor.

2030 — Gestionarea resurselor

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa se asigure cd resursele alocate
acestel activitati sunt adecvate, suficiente si alocate efectiv in vederea realizarii
planului de audit aprobat.

2040 — Politici si proceduri
Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd stabileascd politicile si
procedurile care sa dirijeze activitatea de audit intern.

2050 — Coordonarea

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd comunice celorlalti prestatori
interni si externi de servicii de asigurare si de consiliere informatiile necesare si sa
isi coordoneze activitatile cu acestia, astfel incat sa asigure o acoperire adecvata a
activitatilor i sd minimizeze suprapunerile.

2060 — Rapoarte transmise managementului si Consiliului

Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sd raporteze periodic
managementului si Consiliului cu privire la scopul, autoritatea, responsabilitatea
si functionarea activitatii de audit intern, in raport cu planul stabilit. Aceste
rapoarte trebuie sd includd, de asemenea, aspecte legate de expunerile la riscurile
semnificative si de controlul acestora, aspectele legate de guvernanta corporativa,
precum si alte aspecte necesare conducerii executive si Consiliului, sau solicitate
de acestea.




2100 — Natura activitatii

Activitatea de audit intern trebuie sd evalueze si sa contribuie la imbunatatirea sistemelor
de management al riscurilor, de control si de guvernanta a entitatii folosind o abordare
sistematica si metodica.

11

2110 — Managementul riscurilor

Activitatea de audit intern trebuie sd ajute entitatea prin identificarea si evaluarea
expunerilor semnificative la riscuri §i sd contribuie la Tmbunétatirea sistemelor de
management si control al riscurilor.

2110.A1 — Activitatea de audit intern trebuie sa monitorizeze si sa
evalueze eficacitatea sistemului de management al riscurilor apartinand
entitatii.

2110.A2 — Activitatea de audit intern trebuie sa evalueze expunerile la
riscurile aferente guvernantei entitatii, operatiunilor si sistemelor
informationale cu privire la:

fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;
eficacitatea si eficienta operatiunilor;

protejarea activelor;

respectarea legilor, regulamentelor si contractelor.

2110.C1 — Pe parcursul misiunilor de consultantd, auditorii interni trebuie
sa abordeze riscurile in conformitate cu obiectivele misiunii si sd fie atenti
la existenta unor alte riscuri semnificative.

2110.C2 — In procesul de identificare si de evaluare a expunerii
semnificative la riscuri ale organizatiei, auditorii interni trebuie sa includa
cunostintele despre riscuri dobandite din misiunile de consultanta.

2120 — Controlul

Activitatea de audit intern trebuie sd ajute entitatea sd pastreze controale eficace
prin evaluarea eficacitatii i eficientei acestora i prin promovarea imbunatatirii
continue a lor.

2120.A1 — Pe baza rezultatelor evaluarilor riscurilor, activitatea de audit
intern trebuie sd evalueze adecvarea si eficacitatea controalelor privind
guvernanta entitdtii,  operatiunile si sistemele de informare din
organizatie. Aceasta evaluare trebuie sa vizeze urmdtoarele aspecte:

o fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare §i operationale;

o ceficacitatea si eficienta operatiunilor;

e protejarea activelor;
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e respectarea legilor, regulamentelor si contractelor.

2120.A2 — Auditorii interni trebuie sd stabileascd in ce masurd au fost
definite scopurile si obiectivele privind operatiunile si programele si daca
aceste scopuri i obiective sunt conforme cu cele ale organizatiei.

2120.A3 — Auditorii interni trebuie sd revizuiascd operatiunile si
programele pentru a stabili in ce masura rezultatele corespund scopurilor
si obiectivelor stabilite si dacd aceste operatiuni §i programe sunt
implementate sau realizate aga cum s-a prevazut.

2120.A4 — Pentru evaluarea controalelor sunt necesare criterii adecvate.
Auditorii interni trebuie sd stabileascd 1n ce masurd a definit
managementul criterii adecvate pentru a determina dacd au fost atinse
obiectivele si scopurile. Daca aceste criterii sunt adecvate, auditorii interni
trebuie s le utilizeze in evaluarea pe care o fac. Daca nu sunt adecvate,
auditorii interni trebuie sd colaboreze cu managementul pentru a elabora
criterii corespunzatoare de evaluare.

2120.C1 — In cursul misiunilor de consultantd, auditorii interni trebuie sa
examineze controalele in conformitate cu obiectivele misiunii si sa fie
atenti la existenta oricarui punct slab semnificativ privind controlul.

2120.C2 — in cadrul procesului de identificare si de evaluare a expunerilor
semnificative la risc ale organizatiei, auditorii interni trebuie sa ia in
consideratie cunostintele despre sistemele de control pe care le-au
dobandit in cursul misiunilor lor de consultanta.

2130 — Guvernanta
Activitatea de audit intern trebuie sa evalueze si sd facd recomandari adecvate
pentru Tmbundtatirea procesului de guvernantd in vederea atingerii urmatoarelor
obiective:
e promovarea valorilor etice adecvate in cadrul organizatiei;
e asigurarea efectudrii unui management organizational eficace si
asigurarea responsabilizarii aferente;
e comunicarea eficace a informatiilor despre riscuri si control
structurilor adecvate din cadrul organizatiei;
e Coordonarea efectiva a activitatilor si comunicarea informatiilor
intre conducerea executiva, precum si auditorilor interni si externi
si Consiliului.




2130.A1 — Activitatea de audit intern trebuie sd evalueze proiectarea,
implementarea si eficacitatea obiectivelor, programelor si activitatilor
legate de etica organizatiei.

2130.C1 — Obiectivele misiunii de consultantd trebuie sd corespunda
valorilor si obiectivelor generale ale entitatii.

2200 — Planificarea misiunii

Auditorii interni trebuie sa elaboreze si sa Inregistreze un plan pentru fiecare misiune,
plan care sa includa aria de aplicabilitate, obiectivele, calendarul si alocarea resurselor.
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2201 — Consideratii referitoare la planificare
La planificarea misiunii, auditorii interni trebuie sd ia in considerare:

e obiectivele activitatii care este revizuitd si mijloacele prin care activitatea isi
controleaza desfasurarea;

e riscurile semnificative legate de activitate, obiectivele sale, resursele utilizate,
precum si operatiile si mijloacele prin care impactul potential al riscului este
mentinut la un nivel acceptabil;

e adecvarea si eficacitatea sistemelor de management si control al riscurilor
activitatii, cu referire la un cadru sau model relevant de control;

e oportunititile de imbunatatire semnificativd a sistemelor de management si
control al riscurilor activitatii.

2201.A1 — La planificarea unei misiuni pentru partile din afara organizatiei,
auditorii interni trebuie sa stabileasca o intelegere scrisa cu acestia in legatura
cu obiectivele, aria de aplicabilitate, responsabilitatile fiecarei parti si alte
asteptari ale clientului, inclusiv in ce priveste restrictiile cu privire la
comunicarea rezultatelor misiunii si accesul la dosarul misiunii.

2201.C1 — Auditorii interni trebuie sa stabileasca cu clientul misiunii de
consultantd o intelegere cu privire la obiectivele, aria de aplicabilitate,
responsabilitatile fiecarei parti si alte asteptari ale clientului. Pentru misiunile
semnificative, acest acord trebuie sa fie documentat.

2210 — Obiectivele misiunii
Obiectivele trebuie sa fie stabilite pentru fiecare misiune in parte.

2210.A1 — Auditorii interni trebuie sa realizeze o evaluare preliminara a
riscurilor relevante pentru activitatea revizuitd. Obiectivele misiunii trebuie sa
reflecte rezultatele acestei evaluari.

2210.A2 — La elaborarea obiectivelor misiunii, auditorul intern trebuie sa tina
cont de probabilitatea existentei erorilor, neregularitdtilor, a cazurilor de
neconformitate, precum si a altor expuneri semnificative.



2210.C1 — Obiectivele unei misiuni de consultantd trebuie sd abordeze
procesele care privesc riscurile, controlul §i guvernanta organizatiei in limita
convenita cu clientul.

2220 — Aria de aplicabilitate a misiunii
Aria de aplicabilitate stabilita trebuie sa fie suficienta astfel incat sa indeplineasca
obiectivele misiunii.

2220.A1 — Aria de aplicabilitate a misiunii trebuie sd includd luarea in
consideratie a sistemelor, Inregistrarilor, personalului si activelor relevante,
inclusiv a acelor aflate sub controlul unor terte parti.

2220.A2 — Daca pe parcursul unei misiuni de asigurare apar oportunitati
semnificative de consultantd, trebuie sa se incheie in scris o intelegere in
legdtura cu obiectivele, aria de aplicabilitate, responsabilitétile fiecarei parti si
alte asteptari, iar rezultatele misiunii de consultanta trebuie sa fie comunicate
in conformitate cu standardele de consultanta.

2220.C1 — Atunci cand efectueaza o misiune de consultantd, auditorii interni
trebuie sa se asigure ca aria de aplicabilitate a misiunii permite indeplinirea
obiectivelor convenite. Dacd, in cursul misiunii, auditorii interni manifesta
rezerve privind aria de aplicabilitate, aceste rezerve trebuie discutate cu
clientul pentru a decide daca misiunea poate fi continuata.

2230 — Resurse alocate misiunii

Auditorii interni trebuie sa stabileasca resursele adecvate atingerii obiectivelor
misiunii. Selectarea personalului din cadrul departamentului de audit intern
trebuie sd se bazeze pe o evaluare a naturii §i complexitatii fiecarei misiuni, a
constrangerilor de timp si a resurselor disponibile.

2240 — Programul de lucru al misiunii

Auditorii interni trebuie si elaboreze un program de lucru care sa permita
indeplinirea obiectivelor misiunii. Acest program de lucru trebuie sa fie
indosariat.

2240.A1 — Prin programul de lucru trebuie sd se stabileasca procedurile ce
urmeaza a fi aplicate pentru a identifica, analiza, evalua si inregistra
informatiile pe durata misiunii. Programul de lucru trebuie sa fie aprobat
inainte de implementarea sa si orice ajustdri trebuie sd fie aprobate cu
promptitudine.

2240.C1 — Programul de lucru al unei misiuni de consultantd poate varia din
punct de vedere al formei si al continutului, in functie de natura misiunii.

2300 — Realizarea misiunii
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Auditorii interni trebuie sa identifice, analizeze, evalueze si sd documenteze informatii
suficiente pentru atingerea obiectivelor misiunii.

2310 — Identificarea informatiilor
Auditorii interni trebuie sd identifice informatii suficiente, fiabile, relevante si
utile pentru atingerea obiectivelor misiunii.

2320 — Analiza si evaluarea
Auditorii interni trebuie sd-si bazeze concluziile si rezultatele misiunii lor pe
analize si evaluari corespunzatoare.

2330 — Documentarea informatiilor
Auditorii interni trebuie sd documenteze informatiile relevante in vederea
justificarii concluziilor si rezultatelor misiunii.

2330.A1 — Conducidtorul activitatii de audit intern trebuie sd controleze
accesul la dosarele misiunii. Acesta trebuie sd obtind acordul conducerii
superioare executive si/sau consultanta juridica, dacd este cazul, nainte de a
transmite aceste dosare unor terti.

2330.A2 — Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca reguli
privind pastrarea dosarelor misiunii. Aceste reguli trebuie sa fie in
conformitate cu regulamentele organizatiei, precum si cu alte cerinte legale
sau reglementari adecvate.

2330.C1 — Conducatorul activitdtii de audit intern trebuie sa stabileasca reguli
privind atdt custodia si pastrarea dosarelor misiunii, cat si transmiterea lor
catre terti interni sau externi. Aceste reguli trebuie sd fie in conformitate cu
regulamentele entitatii, precum si cu alte cerinte legale sau reglementari
adecvate.

2340 — Supervizarea misiunii

Misiunile trebuie sa faca obiectul unei supervizdri corespunzitoare in vederea
asigurarii Indeplinirii obiectivelor, asigurarii calitatii si dezvoltarii profesionale a
personalului.

2400 — Comunicarea rezultatelor

Auditorii interni trebuie sd comunice rezultatele misiunii.

15

2410 — Criterii in ceea ce priveste comunicarea
Comunicarea trebuie sa includa obiectivele si aria de aplicabilitate ale misiunii,
precum si concluziile, recomandarile si planurile de actiune aplicabile.

2410.A1 — Comunicarea finald a rezultatelor trebuie sa contina, acolo unde
este cazul, opinia de ansamblu a auditorului intern si/sau concluziile acestuia.
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2410.A2 - Auditorii interni sunt incurajati sa atingd performante
satisfacatoare in comunicarile privind misiunile.

2410.A3 — Atunci cand rezultatele misiunii sunt puse la dispozitia unor parti
din afara entitatii, comunicarea trebuie sa includa restrictii in ceea ce priveste
distribuirea si utilizarea acestor rezultate.

2410.C1 — Comunicarea privind evolutia si rezultatele unei misiuni de
consultanta vor varia ca forma si continut in functie de natura misiunii si de
necesitatile clientului.

2420 - Calitatea comunicarii
Comunicarea trebuie sa fie corecta, obiectiva, clara, concisa, constructiva,
completa si realizata n timp util.

2421 — Erori si omisiuni

Dacd o comunicare finald contine o eroare sau o omisiune semnificativa,
conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa comunice informatiile corectate
tuturor partilor care au primit versiunea initiala.

2430 — Comunicarea neconformitatii cu Standardele
Atunci cand nerespectarea Standardelor are un impact asupra unei anumite
misiuni, comunicarea rezultatelor trebuie sa cuprinda:

e Standardul(ele) care nu a(u) fost respectat(e) in totalitate;

e Motivul sau motivele neconformitatii; si

e Efectul neconformitdtii asupra misiunii.

2440 — Diseminarea rezultatelor
Conducatorul activitatii de audit intern trebuie sa comunice rezultatele partilor
indreptatite.

2440.A1 — Conducatorul activitatii de audit intern este responsabil cu
comunicarea rezultatelor finale partilor care pot acorda atentia cuvenita
acestora.

2440.4A2 — Daca nu este mandatat in baza unor cerinte legale, statutare sau
de reglementare, inaintea comunicarii rezultatelor misiunii cdtre pdarti din
afara organizatiei, conducdatorul activitatii de audit intern trebuie:

e sd evalueze riscul potential pentru entitate;

o sa se consulte cu conducerea superioard executiva si/sau cu
consilierul juridic, daca este cazul;

e S§a controleze diseminarea rezultatelor prin restrictionarea folosirii
acestora.



2440.C1 — Conducatorul activitatii de audit intern este responsabil pentru
comunicarea catre clienti a rezultatelor finale ale misiunilor de consultanta.

2440.C2 — Pe parcursul misiunilor de consultantd, pot fi identificate aspecte
referitoare la managementul riscurilor, la control si la guvernanta. Ori de cate
ori aceste aspecte sunt semnificative pentru entitate, ele trebuie sa fie
comunicate conducerii executive si Consiliului.

2500 — Monitorizarea evolutiei
Conducdtorul activitatii de audit intern trebuie sa stabileasca si s mentind un sistem care
sd permitd monitorizarea actiunilor intreprinse ca urmare a dispozitiilor managementului
in baza rezultatelor comunicate.

2500.A1 — Responsabilul pentru activitatea de audit intern trebuie sa stabileasca
un proces de urmarire a implementarii rezultatelor a care sa permita monitorizarea
si garantarea faptului ca masurile luate de conducerea au fost implementate in
mod eficient sau cd managementul a acceptat sa-si asume riscul de a nu
intreprinde nici 0 masura.

2500.C1 — Activitatea de audit intern trebuie sa monitorizeze implementarea
dispozitiilor managementului in baza rezultatelor misiunii de consultantd in
limitele in care acestea au fost convenite cu clientul.

2600 — Solutionarea acceptarii riscurilor de citre management

Atunci cand conducétorul activitatii de audit intern considerd ca managementul a acceptat
un nivel al riscului rezidual care poate fi inacceptabil pentru entitate, conducatorul
activitatii de audit intern trebuie sd discute acest aspect impreund cu conducerea
executiva la cel mai inalt nivel. Daca nu pot lua o decizie cu privire la riscul rezidual,
conducatorul activitdtii de audit intern si conducerea executiva trebuie sa se adreseze
Consiliului pentru solutionarea acestei situatii.

Glosar

Valoare adiaugata — Valoarea este conferitd de sporirea numarului de ocazii pentru
atingerea obiectivelor entitatii, identificind Tmbunatatirile la nivel operational si/sau
reducand expunerea la risc atat prin servicii de asigurare, cat si de consultanta.

Control adecvat — este controlul planificat si organizat de conducere astfel incat sa poata
oferi o asigurare rezonabild ca riscurile la care este expusa entitatea au fost gestionate
eficace si cd scopurile si obiectivele entitdtii vor fi indeplinite Tn mod eficient si
economic.

Servicii de asigurare — reprezintd examinarea obiectivd a elementelor probante,

efectuatd in scopul de a furniza entitatii o evaluare independenta a proceselor de
management al riscurilor, de control sau de guvernare ale entitatii. Exemplele pot include
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auditurile financiare, operationale, de conformitate, de securitate a sistemelor si cu scop
special.

Consiliu — este un organism de guvernare al unei entitdti, cum ar fi un Consiliu Director,
un consiliu de supraveghere, seful unei agentii sau al unui organism legislativ, consiliul
de administratie sau de conducere al unei organizatii non-profit sau orice alt organism
desemnat al entitatii, inclusiv comitetul de audit, In fata caruia raporteaza auditorii
interni.

Regulament — regulamentul de organizare si functionare al activitatii de audit intern este
un document oficial care defineste misiunea, competentele si responsabilitatile acestei
activitati. Regulamentul trebuie: (a) sd defineasca pozitia auditului intern in cadrul
entitatii; (b) sa autorizeze accesul la documentele, bunurile si persoanele relevante pentru
indeplinirea corespunzatoare a misiunii; si (c¢) sa defineasca aria de aplicabilitate a
activitatilor de audit intern.

Conducétorul activititii de audit intern — postul de cel mai nalt nivel din cadrul
entitatii, cu responsabilititi privind activititile de audit intern. Intr-o activitate de audit
intern, organizatd Tn mod clasic, acesta ar fi Directorul de audit intern. In cazul in care
activitatile de audit intern sunt incredintate unor prestatori externi de servicii,
conducdtorul activitatii de audit intern este persoana insarcinatd sa supravegheze
executarea contractului de servicii §i sa asigurare calitatea de ansamblu a acestor
activitati, dar si care raporteaza conducerii generale si Consiliului asupra activitatilor de
audit intern 1 monitorizeaza implementarea recomandarilor rezultate in cadrul misiunii.
Acest post poate, de asemenea, sd poarte denumirea de auditor general, sef al auditului
intern sau inspector general.

Cod Etic — Codul Etic al Institutului Auditorilor Interni (IIA) prezintd principiile
relevante pentru profesia si practica de audit intern, precum si regulile de conduita care
descriu comportamentul asteptat din partea auditorilor interni. Codul Etic se aplica atat
persoanelor, cét si organismelor care furnizeaza servicii de audit intern. Scopul Codului
Etic este de a promova o culturi etice la nivel global in cadrul profesiei de audit intern.

Conformitate — aderarea si respectarea politicilor, planurilor, procedurilor, legilor,
regulamentelor, contractelor sau altor cerinte.

Conflict de interese — orice relatie care nu este sau nu pare sa fie In interesul entitatii. Un
conflict de interese poate afecta capacitatea unei persoane de a-si indeplini in mod
obiectiv sarcinile si responsabilitatile.

Servicii de consultanta — activitati de consultanta sau alte servicii conexe clientului, a
céror naturd si sferd de activitate sunt convenite in prealabil cu clientul. Aceste activitati
au ca obiective adaugarea unui plus de valoare si Tmbunatatirea guvernantei unui
organizatii, managementul riscului si proceselor de control fard ca auditorul intern sa isi
asume responsabilitdti de conducere. Exemple: consultantd, consiliere, facilitare si
formare profesionala.
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Control — orice masurd luatd de conducere, de Consiliu sau de alte parti, in vederea
imbunatatirii gestiondrii riscurilor si cresterii probabilitatii ca scopurile si obiectivele
stabilite sa fie indeplinite. Managerii planifica, organizeaza si coordoneaza aplicarea de
masuri suficiente pentru a oferi o asigurare rezonabild ca scopurile si obiectivele vor fi
indeplinite.

Mediul de control — atitudinea si actiunile Consiliului si ale managementului cu privire
la importanta controlului in cadrul entititii. Mediul de control furnizeaza disciplina si
structura necesara indeplinirii obiectivelor primordiale ale sistemului de control intern.
Mediul de control contine urmatoarele elemente:

o Integritate si valori etice;
Filosofia managementului si stilul de operare;
Structura organizationala;
Delegarea autoritatii si a responsabilitatilor;
Politici si practici referitoare la resursele umane;
Competenta personalului.

Procese de control — politicile, procedurile si activitatile care fac parte dintr-un cadru
general pentru desfasurarea controlului, concepute pentru a asigura ca riscurile se Tnscriu
in limitele de toleranta stabilite de procesul de management al riscurilor.

Misiune — o misiune , sarcina sau o activitate de revizuire specifica auditului intern, cum
ar fi un audit intern, o revizuire a controlului auto-evaluarii, investigarea unei fraude sau
o misiune de consultantd. O misiune poate ingloba mai multe sarcini sau activitati
desfasurate in vederea atingerii unui set determinat de obiective aferente.

Obiectivele misiunii — enunturi generale elaborate de auditorii interni §i care definesc
ceea ce se doreste sa se realizeze in timpul misiunii.

Programul de lucru al misiunii — un document care enumara procedurile ce trebuie
urmate in cadrul unei misiuni in vederea indeplinirii planului misiunii.

Prestator extern de servicii — o persoand sau o firma din afara entitatii, care detine
cunostinte, abilitdti §i experienta specializatd intr-un domeniu particular.

Fraudad — orice acte ilegale caracterizate prin ingeldtorie, disimulare sau tradarea
increderii. Aceste acte nu sunt caracterizate in mod necesar de amenintarea cu violenta
sau de utilizarea fortei fizice. Fraudele sunt comise de persoane si organizatii in scopul de
a obtine bani, bunuri sau servicii; pentru a evita plata sau pierderea serviciilor; sau pentru
a-si asigura un avantaj personal sau de afaceri.

Guvernanta — ansamblu de procese si structuri implementate de conducere in scopul de

a informa, coordona, conduce si monitoriza activitatile organizatiei pentru atingerea
obiectivelor acesteia.

19



Impedimente — afectari ale obiectivitatii unei persoane si ale independentei entitatii care
pot include conflicte de interese, limitdri ale ariei de aplicabilitate, restrictiondri ale
accesului la documente, inregistrari, bunuri, la anumite persoane, precum si limitari ale
resurselor (finantarilor).

Independenta — absenta conditiilor care ameninta obiectivitatea In fapt sau obiectivitatea
in aparentd. Asemenea amenintari ale obiectivitatii trebuie tinute sub control la nivelul
auditorului intern, al misiunii, la nivel functional si organizational.

Activitatea de audit intern — este un departament, divizie, serviciu, echipa de
consultanti sau alt/alti practician(eni) care ofera o asigurare independentad si obiectiva,
precum si servicii de consultantd care contribuie la adaugarea unui plus de valoare si la
imbunatatirea operatiunilor entitatii. Activitatea de audit intern ajutd organizatia sa isi
atingd obiectivele aducand o abordare sistematica si metodicd la evaluarea si
imbunatatirea eficacitdtii proceselor de management al riscurilor, de control, si de
guvernanta.

Obiectivitate — atitudine intelectuala neinfluentatd care permite auditorilor interni sa isi
efectueze misiunile Intr-o manierd care demonstreaza credinta lor sincerd in rezultatele
muncii lor si faptul cd nu au facut compromisuri semnificative privind calitatea.
Obiectivitatea le cere auditorilor interni sd nu 1si subordoneze propria judecatd in
probleme de audit altor persoane.

Riscuri reziduale — Riscul care ramane dupa ce managementul a luat masurile necesare
pentru reducerea impactului §i a probabilitatii aparitiei unui eveniment advers, inclusiv
masurile legate de activitdtile de control ca raspuns la un anumit risc.

Risc — posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea un impact asupra
indeplinirii obiectivelor. Riscul se masoara in functie de consecinte si probabilitate.

Managementul riscului — reprezintd un proces de identificare, evaluare, gestionare si
control al evenimentelor sau situatiilor potentiale, pentru a oferi o asigurare rezonabild in
ceea ce priveste indeplinirea obiectivelor entitatii.

Trebuie — Atunci cand se foloseste cuvantul ,,trebuie” in cuprinsul standardelor, aceasta
denota o obligatie imperativa a acelei prevederi.

Standard — reprezintd o norma profesionala elaborata de Consiliul Institutului Auditorilor
Interni (ITA) care delimiteaza cerintele necesare pentru efectuarea unei game vaste de
activitdti de audit intern si pentru evaluarea modului de functionare a activitatii de audit
intern.
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ANEXA NR. 2

PROCEDURI PRIVIND CADRUL GENERAL DE
DESFASURARE A
MISIUNILOR DE AUDIT INTERN

CUPRINS

1. PROCEDURA PLAN DE AUDIT INTERN

2. PROCEDURA ORDIN DE MISIUNE

3. PROCEDURA ORDINUL DE SERVICIU

4. PROCEDURA NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE AUDIT
INTERN

5. PROCEDURA COLECTAREA SI PRELUCRAREA INFORMATIILOR

6. PROCEDURA IDENTIFICAREA SI ANALIZA RISCURILOR

7. PROCEDURA ELABORAREA PROGRAMULUI MISIUNII DE AUDIT

8. PROCEDURA SEDINTA DE DESCHIDERE

9. PROCEDURA COLECTAREA PROBELOR DE AUDIT

10. PROCEDURA REVIZUIREA DOCUMENTELOR DE LUCRU

11. PROCEDURA ELABORAREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT INTERN
12. PROCEDURA TRANSMITEREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT
INTERN

13. PROCEDURA REUNIUNEA DE CONCILIERE

14. PROCEDURA MONITORIZAREA MISIUNII

15. PROCEDURA DIFUZAREA RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

16. PROCEDURA MONITORIZAREA IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR
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1. PROCEDURA PLAN DE AUDIT INTERN

Scopul:

Intocmirea planului de audit intern in conformitate cu cerintele standardelor de

audit intern.

Premise:

Planul de audit intern reprezinta cadrul de actiune pentru Departamentul de Audit

Intern si se Intocmeste de catre seful acestui departament.

Procedura:

Sef Departament Audit

1. Intocmeste planul anual de audit intern (Anexa 1).

Intern 2. Intocmeste referatul cuprinzand criteriile de selectare a
misiunilor de audit.

Comitetul de Audit 3. Analizeaza si aproba planul anual de audit.

Consiliul de | 4. Analizeaza si aproba planul anual de audit.

Administratie

Nota:

Planul anual de audit intern poate fi modificat in cursul anului in conditiile

reiterarii procedurii.
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Anexa 1.

PLAN DE AUDIT INTERN
PLAN DE AUDIT INTERN
Pe anul ..........
Nr. Tema Obiective Perioada Unitatea Perioada
Crt | misiunii de supusa auditata desfasurarii
audit auditarii misiunii de
audit
0 1 2 3 4 5
1

Sef Departament Audit Intern,
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2. PROCEDURA ORDIN DE MISIUNE

Scopul:

Declansarea misiunilor de audit intern in conformitate cu planul de audit aprobat.

Premise:

Ordinul de misiune reprezintd mandatul dat de catre Comitetul de Audit

Departamentului de Audit Intern pentru demararea misiunilor de audit intern in

conformitate cu planul de audit intern aprobat. Ordinul de misiune are rolul de a preciza

clar obiectivele misiunii de audit intern.

Procedura:

Seful Departamentului de

Audit Intern

1.Intocmeste ordinul de misiune (Anexa 2) in conformitate

cu planul de audit intern.

Comitetul de Audit

2. Semneaza ordinul de misiune intocmit in conformitate cu
planul de audit intern aprobat de cétre Consiliul de

Administratie.

Seful Departamentului de

Audit Intern

3. Primeste ordinul de misiune semnat §i initiaza

procedurile de demarare a misiunii de audit intern.
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Anexa 2.

ORDIN DE MISIUNE
Data..................
ORDIN DE MISIUNE
Destinatar: Seful Departamentului de Audit Intern
Copie pentru informare: Seful activitatii auditate
Obiectul misiunii:
Comitetul de Audit,
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3. PROCEDURA ORDINUL DE SERVICIU

Scopul:

Repartizarea sarcinilor de serviciu pe auditorii interni astfel incat sid se poata

demara misiunea de audit intern.

Premise:

Ordinul de serviciu reprezintda mandatul de misiune dat de catre Departamentul de

Audit Intern si se intocmeste de catre seful acestui departament, pe baza planului anual de

audit intern si a ordinului de misiune.

Procedura:

Sef Departament Audit

1. Numeste seful misiunii de audit intern.

Intern 2. Repartizeaza sarcinile de serviciu pe fiecare auditor in
parte.
3. Intocmeste ordinul de serviciu (Anexa 3) pe baza planului
de audit intern.

Secretariatul 4. Aloca un numar ordinului de serviciu.

5. Asigura copii ale ordinului de serviciu fiecarui membru al

misiunii de audit intern.

Auditorii interni

6. lau la cunostintda ordinul de serviciu si sarcinile

repartizate.
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Anexa 3.

ORDIN DE SERVICIU
JA\) S Data......coovviieeee.
ORDIN DE SERVICIU
In conformitate cu prevederile ordinului de misiune nr. .......... si cu planul anual
de audit intern, se va efectua o misiune de audit intern la..................... (locatia, unitatea) n
perioada................ . Scopul misiunii de audit intern este..........c.cceeeeuvenne , 1ar obiectivele

acesteia sunt..........c.ceeeuveenneee. .

Mentiondm ca se va efectua un audit de..........coeceeevieiiieiienieennn. (se precizeaza
tipul de audit).

Echipa  misiunii  de audit intern este formatda din  urmatorii

auditori......cceveeeveennnne. (seful MISTUNIL),.ueeceviriiiieeeiie e e (auditori)

Sef Departament Audit Intern,
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4. PROCEDURA NOTIFICAREA PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII DE

AUDIT INTERN

Scopul:

Informarea sefului activititii ce urmeaza a fi auditatd, in baza ordinului de

misiune semnat de Comitetul de Audit, cu privire la declansarea misiunii de audit intern.

Premise:

Prin aceasta notificare se urmdreste sd se asigure desfasurarea in conditii

corespunzatoare a misiunii de audit.

Procedura:

Auditorii

1. Pregatesc notificarea (Anexa 4) catre serviciul /
activitatea ce urmeaza a fi auditatd 1n vederea
transmiterii acesteia cu 30 zile inainte de declansareca

misiunii de audit intern.

Seful Departamentului

Audit Intern

de

2. Verifica notificarea;

3. Semneaza notificarea.

Auditorii

4. Retin domeniile de interes in vederea includerii 1n

planul de audit al misiunii, studiaza particularitatile

.....
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Anexa 4.
NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA

MISIUNII DE AUDIT INTERN
NI, Data ....cccooeevriinnnnn,

NOTIFICARE PRIVIND DECLANSAREA MISIUNII
DE AUDIT INTERN

Catre: | e (Conducdtorul activitatii auditate)
De la: Sef Departament de Audit Intern
Referinte: Denumirea misiunii de audit intern

In conformitate cu Planul anual de audit intern, urmeaza ca in perioada de
............... sd se efectueze o misiune de audit intern cu tema .............ccoeeeenee... la
(numele activitatii / structurii auditate). Misiunea de audit se va desfisura sub
coordonarea Dlui. / Dnei. ..........c.......... :

Va vom contacta ulterior pentru a stabili, de comun acord, o sedinta de deschidere
in vederea discutarii diverselor aspecte ale misiunii de audit $i anume:

- prezentarea auditorilor;

- scopul misiunii de audit;

- prezentarea obiectivelor misiunii de audit intern;

- programul misiunii de audit;

- alte aspecte.

Pentru pregatirea misiunii de audit intern, va rugdm sa ne puneti la dispozitie
urmatoarea dOCUMENTALIC:........eevuiiiiiiiieeiieiie e .

Daca aveti Intrebari privind aceastd misiune de audit sau aveti domenii care ati
dori sa facd obiectul investigatiei noastre va rog sd ma contactati pe mine sau sa luati
legatura cu DI. / Dna. .....cccoeevveeieennennns (numele sefului misiunii de audit) .

Sef Departament Audit Intern,
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5. PROCEDURA COLECTAREA SI PRELUCRAREA INFORMATIILOR

Scopul:

Colectarea de informatii privitoare la structura/ activitatea auditatd astfel incat

auditorul sa se familiarizeze cu domeniul ce urmeaza a fi auditat si identificarea factorilor

de reusita a misiunii de audit.

Premise:

Colectarea informatiilor Tn aceastd etapd va permite ulterior divizarea proceselor

sau activitatilor auditate in sarcini elementare, identificarea riscurilor proprii fiecarei

sarcini i evaluarea lor.

Colectarea informatiilor presupune:

30

Identificarea principalelor elemente ale contextului economic in care entitatea
/ activitatea auditata isi desfasoara activitatea;

Cunoagterea cadrului legislativ - normativ care reglementeazd activitatea
entitatii / activitatii auditate;

Identificarea sistemelor de control pentru o evaluare prealabila a punctelor
forte si slabe;

Retinerea constatarilor semnificative si recomandarilor din dosarul permanent
si rapoartele de audit intern precedente, relevante pentru stabilirea obiectivelor
misiunii de audit intern;

Identificarea si evaluarea riscurilor semnificative;

Identificarea surselor potentiale de informatii care ar putea fi folosite ca probe

ale auditului.



Activitati:

Auditorii

1. Identifica legile, regulamentele si normele aplicabile
structurii / activitatii auditate.

2. Apreciaza factorii de reusitd a misiunii de audit;

3. Obtin in vederea analizei: organigrama, regulamen-
tele de functionare, fise ale posturilor, proceduri scrise
ale structurii / activitatii auditate etc;

4. Identifica responsabilitatilor pe persoane;

5.Studiazd circuitul informatiilor in cadrul structurii
auditate;

6. Realizeaza proceduri analitice privind performanta
structurii / activitatii auditate 1n vederea analizei
riscurilor si calitdtii managementului (daca acesta este

unul din obiectivele misiunii);
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6. PROCEDURA IDENTIFICAREA SI ANALIZA RISCURILOR

Scopul:

Procedura urmareste identificarea riscurilor specifice structurii / activitdtii

auditate. Evaluarea controlului intern din cadrul structurii / activitatii auditate.

Premise:

Aprecierea unui risc se realizeaza in functie de:

natura si specificul activitatii / functiei auditate;
calitatea controlului intern;
gravitatea consecintelor directe si indirecte ale producerii riscului;

probabilitatea producerii riscului.

Riscurile potentiale impun recomanddri de audit, aceste riscuri fiind identificate

pe baza concluziilor misiunilor de audit anterioare.

Procedura:
Auditorii 1. Realizeaza, pe baza informatiilor culese, lista activitdtilor
auditabile;
2. Pentru fiecare activitate auditabila se stabilesc sarcini
elementare;
3. Identifica riscurile asociate pentru fiecare sarcina elementara;
4. Precizeaza criteriile de evaluare a riscurilor;
5. Evalueaza riscurile identificate;
6. Stabilesc obiectivele de auditat ca urmare a riscurilor
identificate.
7. Precizeaza dispozitivele specifice fiecarei sarcini  (obiective,
mijloace, sistem informational);
8. Intocmesc Tabelul Analiza riscurilor (Anexa 5).
Seful 9. Organizeaza o sedintd de analizd a obiectivelor de audit, a
Departamentului riscurilor si criteriilor de evaluare a acestora. Dupa caz, poate
de Audit Intern dispune reevaluarea obiectivelor si riscurile identificate;
10. Aproba Tabelul Analiza riscurilor.
Auditorii 11. Retin Tabelul Analiza riscurilor in dosarul misiunii de audit

intern.
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TABEL ANALIZA RISCURILOR

Anexa 5.

Risc

Clasificarea

riscului

Probabilitate

Impact

Descrierea

consecintei

Strategia

existenta

Clasificarea
riscului

rezidual

Strategii

necesarce
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7. PROCEDURA ELABORAREA PROGRAMULUI MISIUNII DE AUDIT

Scopul:
Desfasurarea in bune conditiuni a misiunii de audit intern, cu respectarea tuturor
etapelor si procedurilor in vederea acoperirii tuturor obiectivelor auditabile si a riscurilor

asociate acestora.

Premise:

Programul misiunii de audit este un document de lucru al echipei de audit intern
desemnate, Intocmit in baza tematicii detaliate. Pentru fiecare obiectiv sunt precizate
activitatile concrete de efectuat ( studii, cuantificari, teste, controale, analize etc ) precum
si repartizarea acestor activitati pe membrii echipei de audit intern si perioadele de timp

in care respectivele activitati vor fi executate.

Procedura:
Seful Departamentului | 1. Intocmeste programul misiunii de audit intern (Anexa
Audit Intern 6);
2. Organizeaza o sedintd de analiza a programului misiunii
de audit intern cu toti auditorii desemnati;
Auditorii 3. Retin programul de audit in dosarul misiunii.
4. Aplica prevederile programului 1n efectuarea misiunii
de audit intern.
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PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT
COMPONENTE DE BAZA

Definirea obiectivului auditului intern.

Colectarea si prelucrarea informatiilor cu privire la activitatea auditata.
Evaluarea riscurilor si ierarhizarea acestora.

Elaborarea procedurilor de audit.

Elaborarea chestionarelor.

Completarea chestionarelor.

Prelucrarea rezultatelor.

Elaborarea foii de identificare si analiza a problemei.

A S AR R e

Colectarea probelor de audit.

—_
)

. Revizuirea documentelor.

—
—

. Elaborarea proiectului de raport de audit intern.

[
N

solutionarea contradictiilor.
13. Finalizarea raportului de audit intern.
14. Prezentarea raportului de audit intern Comitetului de Audit.

15. Urmarirea aplicarii recomandarilor.

Anexa 6.

. Discutarea proiectului de raport de audit intern cu structurile auditate si



8. PROCEDURA SEDINTA DE DESCHIDERE

Scopul :
Prezentarea, intr-un cadru organizat, a membrilor echipei de audit intern, a

scopului misiunii, obiectivelor urmarite si procedurilor de lucru.

Premise:
Participantii la sedinta de deschidere sunt membrii echipei de audit si sefii
structurii / activitatii auditate. Locul de desfasurare este locul de desfasurare al activitatii

auditate.

Procedura:

1. prezentarea echipei de audit intern;

2. prezentarea aprofundata a obiectivelor generale ale auditului intern;

3. prezentarea tematicii si obiectivelor misiunii de audit, programului de audit
etc;

4. stabilirea persoanelor cu care auditorii trebuie sa lucreze, fie pentru a efectua
teste, fie pentru a lua interviuri i a culege informatii precum si stabilirea
calendarului intalnirilor;

5. logistica misiunii;

6. prezentarea procedurilor de audit.
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9. PROCEDURA COLECTAREA PROBELOR DE AUDIT

Scopul:

Asigurarea unei baze documentare relevante si rezonabile pentru formularea

constatarilor si concluziilor auditorilor.

Premise:

Colectarea informatiilor si probelor de audit in conformitate cu obiectivele fixate.

Se produc astfel probele de audit in baza carora auditorii vor formula constatari, concluzii

si propuneri pentru inlaturarea deficientelor identificate.

Procedura:

Auditorii

Efectueaza testarile si procedurile stabilite in programul de
audit;

Apreciaza dacd probele obtinute sunt suficiente, relevante,
complete;

Colecteaza documente care sa serveascd la argumentarea
concluziilor finale;

Intocmesc foile de lucru (Anexa 7 a) si Fisele de

Identificare si Analiza Problemelor — FIAP (Anexa 7 b);

Seful misiunii de audit

Analizeaza si aproba testele;

Revede si aproba fisele de lucru si Fisele de Identificare si
Analiza Problemelor;

In functie de constatarile incluse in FIAP poate propune,
sefului Departamentului de Audit Intern, extinderea
verificarilor si testelor in limita obiectivelor de audit ale

misiunii;

Seful departamentului

de audit intern

In cazuri deosebite, dispune extinderea  testelor si
verificdrilor si orice alte masuri pe care le considerad

necesare,
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FOI DE LUCRU
Continut:
1. Scopul
2. Sursa datelor
3. Aria de cuprindere a misiunii
4. Constatari si rezultate
5. Concluzii
SECTIUNI PRINCIPALE:
Referentiere

38

A o

Natura si durata procedurilor

Aria de acoperire a procedurilor

Judecata profesionala aplicata

Natura si implicatiile exceptiilor identificate

Concluzii

Anexa 7 a.



Anexa 7 b.
FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI
Entitatea / structura auditata .............cccceceeneenen.
Tema misiunii de audit intern .........c.cceeeeeereennee.
Numele auditorului: ........ccccevveriennennne.

Data realizarii: ...............

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI
Nr.oeeee,

1. Problema:

2. Constatari :

3. Cauze:

4. Consecinte:

5. Recomandatri si solutii propuse:

Intocmit de: Revizuit de:
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10. PROCEDURA REVIZUIREA DOCUMENTELOR DE LUCRU
Scopul :

Pregétirea si organizarea documentelor astfel Incat acestea sa reprezinte o baza
documentara relevanta, riguroasa si solidd pentru formarea unei opinii privind obiectivele
auditate.

Premise:

Auditorii revad documentele de lucru din punct de vedere al continutului si

formei, asigurdndu-se cd probele de audit cuprinse in dosarul misiunii de audit intern

asigura formarea opiniei.

Procedura:

1. Revizuirea documentelor din punct de vedere al continutului si formei.
2. Efectueazad modificarile necesare in documentele intocmite.

3. Intocmesc Nota centralizatoare a documentelor de lucru.
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11. PROCEDURA ELABORAREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT
INTERN

Scopul:
Prezentarea cadrului general, obiectivelor, constatarilor, concluziilor si

recomandarilor facute de auditorii interni.

Premise:
In elaborarea proiectului de raport de audit intern, auditorii utilizeaza probele de
audit consemnate in Figele de identificare si analiza problemelor si in Formularul de

constatare si raportare a iregularitatilor.

Procedura:

Auditorii 1. Redacteaza proiectul raportului de audit (Anexa 8).

2. Precizeaza pentru fiecare constatare din proiectul
raportului de audit proba de audit care sustine respectiva
constatare;

3. Transmite sefului Departamentului de Audit Intern
proiectul raportului de audit Tmpreund cu probele de

audit;

Seful Departamentului | 4. Analizeaza proiectul raportului de audit;
de Audit Intern 5. Stabileste daca exista constatari in proiectul de raport de
audit care trebuie sa fie transmise departamentului juridic

pentru revizuire din punct de vedere juridic;

Auditorii 6. Efectueaza modificarile propuse de seful
Departamentului de Audit Intern;
7. Include proiectul de raport de audit in dosarul misiunii de

audit intern.
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Anexa 8.
PROIECT RAPORT DE AUDIT INTERN
PROIECT RAPORT DE AUDIT INTERN

Pagina de titlu si cuprinsul

Cuprinde denumirea misiunii de audit intern.
Introducere

Se precizeaza denumirea misiunii, tipul de audit si baza legala a misiunii (planul
anual de audit, solicitari speciale).

Se prezinta datele de identificare a misiunii de audit intern (echipa de auditori,
structura/activitatea auditatd, durata misiunii de audit, perioada auditatd, persoanele
contactate Tn timpul misiunii de audit).

Se precizeaza activitatea / activitatile auditati(e) si sunt prezentate informatiile
sintetice referitoare la aceasta (acestea).

Se prezintd modul de desfasurare a misiunii de audit intern (caracterul misiunii de
audit si tehnicile de audit utilizate: sondaj / verificari exhaustive, documentare; proceduri
si metode utilizate; documente utilizate in cursul misiunii; materiale Intocmite in cursul
misiunii de audit intern).

Sunt sintetizate recomandarile misiunilor de audit anterioare, si sunt subliniate
acele recomandari care, pand in momentul derularii prezentei misiuni de audit, nu au fost

implementate.

Precizarea obiectivelor
Obiectivele de audit prezentate in raportul de audit intern coincid cu cele inscrise

in programul de audit.
Precizarea elementelor metodologice

Sunt precizate: metodologia, tehnicile si instrumentele de audit intern folosite in

cadrul misiunii de audit intern.
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Constatarile si recomandarile auditorilor

Auditorul trebuie sd se pronunte asupra obiectivelor de audit intern in ordinea in
care sunt inscrise Tn programul de audit.

Constatarile efectuate trebuie prezentate sintetic, clar, cu trimiteri la anexele
raportului de audit intern unde se afla probele de audit retinute. Se prezinta distinct
constatarile cu caracter pozitiv (in vederea generalizarii) de constatdrile precizand
iregularitatile semnalate, pentru care se precizeaza cdile de eliminare a deficientelor
semnalate.

Concluziile auditorilor sunt formulate in baza constatarilor facute si a probelor de
audit retinute. Concluziile trebuie sa fie pertinente, obiective si nu trebuie sa fie
disproportionate in raport cu constatarile pe care se bazeaza.

Constatdrile care implica raspundere juridicd vor fi redactate cu precizarea
explicitd a actelor normative incélcate i sunt consemnate in acte constatative bilaterale
anexate raportului de audit intern. Aceste cazuri vor fi comunicate imediat atat conducerii

cat si celor ce se ocupa cu Guvernanta.
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12. PROCEDURA TRANSMITEREA PROIECTULUI DE RAPORT DE AUDIT

INTERN

Scopul:

Activitatea / structura auditatd sd aiba posibilitatea de a analiza proiectul

raportului de audit si de a formula punctul sdu de vedere la constatarile si recomandarile

echipei de audit.

Premise:

Proiectul raportului de audit transmis la activitatea / structura auditatd trebuie sa

fie complet, bine fundamentat pe baza probelor colectate, cuprinzand toate opiniile si

recomandarile echipei de audit.

Procedura:

Seful  Departamentului

Audit Intern

1. Transmite proiectul de raport la structura / activitatea

auditata.

Structura / entitatea

auditata

2. Analizeaza proiectul de raport de audit intern;

3. Solicitd, daca se considera necesar, o reuniune de
conciliere;

4. Transmite contestatia sa la proiectul de raport in termen

de 7 zile de la data primirii proiectului de raport de audit.

Seful  Departamentului

5. Analizeaza contestatia depusa de structura auditata;

Audit Intern 6. Stabilesc daca se justifica convocarea unei reuniuni de
conciliere;
Auditorii 7. Precizeazd in raportul de audit aspectele retinute din

contestatia entitatii auditate, daca este cazul;
8. Includ in dosarul misiunii de audit contestatia structurii

auditate.
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13. PROCEDURA REUNIUNEA DE CONCILIERE

Scopul:

Discutarea contestatiei depuse de conducatorul structurii / activitatii auditate si a

constatarilor si propunerilor formulate in proiectul de raport de audit. Stabilirea

calendarului de implementare a recomandarilor §i a persoanelor responsabile cu

implementarea recomandarilor.

Premise:

Reuniunea de conciliere este pregatita de auditori, care formuleaza punctele lor de

vedere referitoare la contestatia depusa de entitatea auditata.

Procedura:

Auditorii

Pregatesc, in termen de 15 zile de la primirea
contestatiei depuse de structura / activitatea
auditatd, reuniunea de conciliere;

Informeaza conducerea structurii / activitatii
auditate asupra locului, datei si orei reuniunii de

conciliere;

Auditorii, seful
Departamentului de  audit
intern si conducerea structurii /

activitatii auditate

Analizeazd  constatdrile,  concluziile  si
recomandarile din proiectul de raport de audit in
vederea clarificarii  punctelor de vedere
divergente. Stabilesc calendarul de

implementare a recomandarilor.

Auditorii

Intocmesc o Minuta a reuniunii de conciliere
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14. PROCEDURA MONITORIZAREA MISIUNII

Scopul:

Asigurarea faptului cd Tn misiunea de audit intern au fost atinse, in conditii de

calitate, toate obiectivele stabilite.

Premise:

Seful Departamentului de Audit Intern raspunde de supervizarea misiunii de audit

intern.

Procedura:

Auditorii

1. Prezintd sefului Departamentului de Audit Intern

documentele din dosarul misiunii de audit intern.

Seful Departamentului de

Audit Intern

2. Stabileste masurile necesare pentru ca misiunea de
audit sa-si realizeze obiectivele;

3. Verifica executarea riguroasa a programului de audit al
misiunii;

4. Verifica existenta si relevanta probelor retinute de
auditort;

5. Verifica daca raportul de audit intern este clar, riguros,
concis, acopera obiectivele de audit stabilite etc;

6. Verifica daca raportul de audit intern a fost elaborat la

termenul fixat.
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15. PROCEDURA DIFUZAREA RAPORTULUI DE AUDIT INTERN

Scopul:

Se urmareste trimiterea raportului de audit intern la persoanele cuprinse in lista de

difuzare a raportului.

Premise:

Raportul de audit intern este trimis conducerii structurii / activitatii auditate,

managementului societatii si celor insarcinati cu Guvernanta.

Procedura:

Auditorii

Transmit raportul de audit intern si planul de actiune
pentru  implementarea  recomandarilor  sefului

Departamentului de Audit Intern;

Seful Departamentului

de Audit Intern

Semneaza Raportul de audit intern si planul de actiune

pentru implementarea recomandarilor;

Auditorii

Transmit raportul de audit intern si planul de actiune
pentru implementarea recomandarilor structurii /
activitatii auditate, managementului si Comitetului de

Audit;

Conducatorul structurii

/ activitatii auditate

Primeste raportul de audit intern si planul de actiune

pentru implementarea recomandarilor.
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16.PROCEDURA MONITORIZAREA IMPLEMENTARII RECOMANDARILOR

Scopul:

Verificarea masurii in care recomandarile auditorilor au fost implementate.

Premise:

Urmadrirea implementarii recomandarilor de catre auditorii interni este un proces

prin care se constata caracterul adecvat, eficacitatea si oportunitatea actiunilor intreprinse

de catre conducerea structurii / activitatii auditate pe baza recomandarilor cuprinse in

Raportul de audit intern.

Procedura:

Auditorii

Intocmesc Fisa de urmarire a recomandarilor
Verificda implementarea recomandarilor la termenele

stabilite;

Structura / activitatea

Transmite auditorilor, la termencle stabilite, o Nota de

auditata informare cu privire la stadiul de implementare a
recomandarilor auditorilor;
Seful Sintetizeazd notele de informare primite §i raporteaza

Departamentului de

Audit Intern

periodic celor insdrcinati in Guvernanta stadiul de
implementare a recomandarilor auditorilor interni
subliniind cazurile de nerespectare a termenelor de

implementare.
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